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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΧΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ -ÁÒÃÉÎ Grzeczkowicz

#(/).+! 

0ÉöËÎÁĢ×ÉäÔÅÃÚÎÁÏÚÄÏÂÁɀÃÈÏÉÎËÁÚÂÏÍÂËäÚÌÏÇÏ3ÚËÏčÙ
,ÉÎÄÅÇÏȟ×ÙËÏÎÁÎÁÐÒÅÃÙÚÙÊÎÉÅ×ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÉÄÒÕËÕΥ$Ȣ

)ÄÅÁÌÎÁÊÁËÏÄÅËÏÒÁÃÊÁȟÐÁÍÉäÔËÁÌÕÂÕÐÏÍÉÎÅËȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΤΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁďÓÔ×Ï %×Á É lÕËÁÓÚ -ÁËÕÃÈ

'2! ͼ-/.34%2 &2%%:%ͼ

 :ÉÍÎÏȦ 0ÏÔ×ÏÒËÉ ÍÕÓÚä ÓÉö ÏÇÒÚÁçȦ ! ŀÅÂÙ ÔÏ ÚÒÏÂÉçȟ ÍÕÓÚä ÓÉö ÄÏ ÓÉÅÂÉÅ 
ÐÒÚÙÔÕÌÉç ɂ ÁÌÅ ÍÏÇä ÔÙÌËÏ ÄÏ ÔÙÃÈ × Ó×ÏÉÍ ËÏÌÏÒÚÅȦ 3ÚÙÂËÏ Õčĕŀ Υ ÓÔ×ÏÒÙ ÔÅÇÏ 
ÓÁÍÅÇÏ ËÏÌÏÒÕ × ÌÉÎÉÉ ÌÕÂ ÐÏ ÐÒÚÅËäÔÎÅÊȟ ÁÂÙ ÓÔ×ÏÒÚÙç ÕËčÁÄ Ú Υ ÄÚÉÕÒËÏ×ÁÎÙÃÈ 
ËÁÒÔȢ :ÄÏÂäÄľ Χ ÕËčÁÄĕ× × ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ËÏÌÏÒÚÅ ÌÕÂ ÐÏ ÊÅÄÎÙÍ ÕËčÁÄÚÉÅ Ú 
ËÁŀÄÅÇÏ ËÏÌÏÒÕȟ ÂÙ ×ÙÇÒÁç ÇÒöȦ

,ÉÃÚÂÁ ÇÒÁÃÚÙȡ ΣȤΦ
#ÚÁÓ ÇÒÙȡ ΧȤΣΡ ÍÉÎȢ
7ÉÅËȡ ΩϹ
 



2,3,4 

#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ *ÕÌÉÁ "ÁÂÉďÓËÁ

6/5#(%2 3%2.)+ 7)%$%n3+)

6ÏÕÃÈÅÒ ÏÂÅÊÍÏ×Áç ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÙÇÏÔÏ×ÁÎÉÅ ÓÅÒÎÉËÁ Ï ĢÒÅÄÎÉÃÙ ÏËȢ ΤΨ 
ÃÍȟ ÎÁ ΣΡȤΣΤ ÐÏÒÃÊÉȢ $Ï ÕÓÔÁÌÅÎÉÁ ÚÁ×ÁÒÔÏĢç ÒÏÄÚÙÎÅË × ÓÅÒÎÉËÕ J

/ÂÏ×ÉäÚÕÊÅ ÔÙÇÏÄÎÉÏ×Ù ÔÅÒÍÉÎ ÒÅÚÅÒ×ÁÃÊÉȢ

4ÅÒÍÉÎ ÒÅÁÌÉÚÁÃÊÉȡ ΣΧȢΡΣȢΤΡΤΨ ÒȢ ɀΣΧȢΡΨȢΤΡΤΨ ÒȢ
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+3)D½+! */!..9 3:!2!n3+)%*
ȵ#5$! .! ¡.)%'5ȱ : !54/'2!&%-

#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ -ÁÒÉÁ 3ËÉÂÉďÓËÁ

0Ï ÒÏËÕ ÐÒÚÅÒ×Ù ÊÅÄÎÁ Ú ÎÁÊÐÏÐÕÌÁÒÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ÐÏÌÓËÉÃÈ !ÕÔÏÒÅË ÐÏ×ÒÁÃÁ Ú 
ÎÏ×ä ËÓÉäŀËä Ģ×ÉäÔÅÃÚÎäȢ
0Ï ÒÁÚ ËÏÌÅÊÎÙ ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÙ ÍÏÇä ÂÙç ÐÅ×ÎÉȟ ŀÅ ÏÐÒĕÃÚ ÇÁÌÅÒÉÉ ÃÉÅËÁ×ÙÃÈ 
ÐÏÓÔÁÃÉ × ËÓÉäŀÃÅ ͼ#ÕÄÁ ÎÁ ĢÎÉÅÇÕͼ Ú ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÐÏÊÁ×Éä ÓÉö ÍÏÍÅÎÔÙ 
×ÚÒÕÓÚÅÎÉÁ É ÎÉÅ×ÙÍÕÓÚÏÎÅÇÏȟ ÔÙÐÏ×ÅÇÏ ÄÌÁ !ÕÔÏÒËÉȟ ÐÏÃÚÕÃÉÁ ÈÕÍÏÒÕȢ
#ÚÙŀ ÎÉÅ ÍÁ ÌÅÐÓÚÅÇÏ ÐÒÅÚÅÎÔÕ ÎÁ ¡×ÉöÔÁȟ ÎÉŀ ÕÄÁÎÁ ÌÅËÔÕÒÁȟ ËÔĕÒÅÊ ÍÏŀÎÁ 
ÓÉö ÏÄÄÁç ÐÏ ÃÁčÙÍ ÐÒÚÅÄĢ×ÉäÔÅÃÚÎÙÍ ÒÏÚÇÁÒÄÉÁÓÚÕȩ +ÉÅÄÙ × ÔÌÅ Ģ×ÉÅÃä 
ÓÉö ÃÈÏÉÎËÏ×Å ÌÁÍÐËÉȟ ÎÁ ÓÔÏÌÅ ÓÔÏÉ ÁÒÏÍÁÔÙÃÚÎÁ ÈÅÒÂÁÔÁ É ×ÒÅÓÚÃÉÅ ÍÁÍÙ 
ÃÚÁÓ ÎÁ ÃÈ×ÉÌö ÄÌÁ ÓÉÅÂÉÅȩ
: ÐÅ×ÎÏĢÃÉä ÎÉÅÊÅÄÎÁ ÏÓÏÂÁ ÕÃÉÅÓÚÙ ÓÉö ÚÎÁÊÄÕÊäÃ ÐÏÄ ÃÈÏÉÎËä Ôö ×čÁĢÎÉÅ 
ËÓÉäŀËöȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ -ÉËÏčÁÊ "ÕÒËÉÅ×ÉÃÚÉ +ÏÃÈÁÍ 3ËÁËÁç

!ËÒÏÂÁÔÙËÁÔÏÚÁÊöÃÉÁÎÁÔÒÁÍÐÏÌÉÎÁÃÈɀÚÕÐÅčÎÉÅÉÎÎÅȟÎÉŀ
ÄÏÔÅÊÐÏÒÙÐÒĕÂÏ×ÁčÅĢȦ

:ÁÐÒÁÓÚÁÍÙÄÏÌÉÃÙÔÁÃÊÉÓÐÅÒÓÏÎÁÌÉÚÏ×ÁÎÅÇÏÔÒÅÎÉÎÇÕÉÎÄÙ×ÉÄÕÁÌÎÅÇÏ
ÚÐȢ-ÉËÏčÁÊÅÍ"ÕÒËÉÅ×ÉÃÚÅÍ×0ÁÒËÕ4ÒÁÍÐÏÌÉÎ+ÏÃÈÁÍ3ËÁËÁçȦ
4ÒÅÎÉÎÇÐÏÚ×ÏÌÉÎÁÓÚÙÂÓÚÙÐÏÓÔöÐÉÓËÕÐÉÅÎÉÅÓÉöÎÁËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈ
ÃÅÌÁÃÈȟÔÁËÉÃÈÊÁËÎÁÕËÁËÏÎËÒÅÔÎÙÃÈÆÉÇÕÒɉÎÐȢÓÁÌÔÁȟÓÔÁÎÉÅÎÁÒöËÁÃÈɊȟ
ÐÏÐÒÁ×ÁËÏÎÄÙÃÊÉȟÓÉčÙÉËÏÏÒÄÙÎÁÃÊÉȢ4ÏÔÅŀÄÏÓËÏÎÁčÁÏËÁÚÊÁȟÁÂÙ
ÐÒÚÅËÏÎÁçÓÉöȟÃÚÙÁËÒÏÂÁÔÙËÁÔÏÃÏĢÄÌÁÎÁÓȦ

4ÅÒÍÉÎ×ÁŀÎÏĢÃÉȡÒÏË
$ÌÁÄÚÉÅÃÉÏÄΨȢÒÏËÕŀÙÃÉÁ

6/5#(%2 .!).$97)$5!,.9 
42%.).' : !+2/"!49+)



#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΥΧΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁďÓÔ×Ï !ÌÅËÓÁÎÄÒÁ É +ÁÍÉÌ *ÁÒÚöÂÏ×ÓÃÙ

6/5#(%2 .! 7%%+%.$/79 0/"94 7 !'2/4529349#% 
3/0%,

7

6ÏÕÃÈÅÒ ÏÂÅÊÍÕÊÅ ×ÅÅËÅÎÄÏ×Ù ÐÏÂÙÔɉÎÏÃÌÅÇÉ ÏÄ ÐÉäÔËÕ ÄÏ ÎÉÅÄÚÉÅÌÉɊ 
ÄÌÁ ÒÏÄÚÉÎÙ ΤϹΤȾΥ ÏÓȢ × ÇÏÓÐÏÄÁÒÓÔ×ÉÅ ÐÏčÏŀÏÎÙÍ × ×ÏÊȢ čĕÄÚËÉÍ ×ĢÒĕÄ 
ÚÉÅÌÅÎÉ É ×ÉÎÏÒÏĢÌÉȢ

4ÅÒÍÉÎ ×ÁŀÎÏĢÃÉ ɀÒÏË ɉÚ ×ÙčäÃÚÅÎÉÅÍ ÓÔÙÃÚÎÉÁȟ ÌÕÔÅÇÏ É ¡×ÉäÔɊȢ

7ÁÒÔÏĢç ÖÏÕÃÈÅÒÁ ÔÏ ΣΣΡΡ ÚčȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ +ÁÍÉÌÁ 0ÉÌÁÓÚÅË

5ÎÉËÁÔÏ×ÙÂÉÄÏÎÍÁÎÕÆÁËÔÕÒÙÚÅÇÁÒÍÉÓÔÒÚÏ×ÓËÉÅÊ"ÒÅÉÔÌÉÎÇ×ÙËÏÎÁÎÙ
ÐÒÚÅÚÆÉÒÍö#ÁÍÅÌÂÁËÏÐÏÊÅÍÎÏĢÃÉΨΤΡÍÌȢ3ÕÐÅÒÇÁÄŀÅÔÄÌÁÆÁÎĕ×
ÍÁÒËÉ"ÒÅÉÔÌÉÎÇȦ

"ÒÅÉÔÌÉÎÇÔÏÓÚ×ÁÊÃÁÒÓËÁÍÁÒËÁÚÎÁÎÁÊÕŀÏÄ8)8×ÉÅËÕȟËÔĕÒÁ
ÓÐÅÃÊÁÌÉÚÕÊÅÓÉö×ÐÒÏÄÕËÃÊÉ×ÙÊäÔËÏ×ÙÃÈÚÅÇÁÒËĕ××ÙÒĕŀÎÉÁÊäÃÙÃÈÓÉö
ÎÉÅÐÒÚÅÃÉöÔÎÙÍÄÅÓÉÇÎÅÍÉÍÉÓÔÒÚÏ×ÓËäÐÒÅÃÙÚÊäȢ

")$/. ɀ"2%)4,).'



#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ 3ÙÌ×ÅÓÔÅÒ "ÒÕÄÎÉÃËÉ

6/5#(%2 .! 42%.).' !)+)$/

9

-ÉÅÓÉöÃÚÎÙ ÔÒÅÎÉÎÇ ÁÉËÉÄÏ ÄÌÁ ÊÅÄÎÅÊ ÏÓÏÂÙȟ ÐÏÄ ÃÚÕÊÎÙÍ ÏËÉÅÍ 
ÉÎÓÔÒÕËÔÏÒÁ ÁÉËÉÄÏ ΤÄÁÎ ɀÐÁÎÁ 3ÙÌ×ÅÓÔÒÁ "ÒÕÄÎÉÃËÉÅÇÏȢ 
6ÏÕÃÈÅÒ ×ÁŀÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÒÏËȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΧΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁďÓÔ×Ï %×Á É lÕËÁÓÚ -ÁËÕÃÈ

'2! ͼ02:9 7%3%,.9- 34/,%ͼ

 7 ÇÒÚÅ 0ÒÚÙ 7ÅÓÅÌÎÙÍ 3ÔÏÌÅ ÕÓÁÄľ ÇÏĢÃÉ ÐÒÚÙ ×ÅÓÅÌÎÙÍ ÓÔÏÌÅ ÔÁËȟ ÁÂÙ 
ËÁŀÄÙ ÄÏÓËÏÎÁÌÅ ÓÉö ÂÁ×Éč É ÎÉÅ ÐÏÐÓÕč ÚÁÂÁ×Ù ÉÎÎÙÍȢ 'ÏĢÃÉÅ ×ÅÓÅÌÎÉ ÍÁÊä 
Ó×ÏÊÅ ×ÙÍÁÇÁÎÉÁ É ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÊÅȢ *ÁË ×ÓÚÙÓÔËÉÍ ÄÏÇÏÄÚÉçȩ 4Ï ×čÁĢÎÉÅ ÊÅÓÔ 
ÃÅÌÅÍ ÇÒÙȦ

7ÉÅË ÇÒÁÃÚÙȡ ΪϹ
,ÉÃÚÂÁ ÇÒÁÃÚÙȡ ΣȤΤ
#ÚÁÓ ÇÒÙȡ ÏËȢ ΤΡ ÍÉÎÕÔ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΧΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÏÌÁ 0ÙÚÉÅÌÚ ËÌȢ ΤÄ Ú 2ÏÄÚÉÃÁÍÉ

'ÏÄÚÉÎÁ × ÓÉÏÄÌÅ ×  ÓÔÁÊÎÉ 7ÅØɀÍÁÇÉÃÚÎÁ ÐÒÚÙÇÏÄÁ Ú ËÏďÍÉ Õ ÂÏËÕ 
0ÏÌÉÚ ΤÄ É ÉÎÓÔÒÕËÔÏÒÁȟ ÉÄÅÁÌÎÁ ÄÌÁ ËÁŀÄÅÇÏ ÍčÏÄÅÇÏ ÊÅľÄľÃÁȦ 

6ÏÕÃÈÅÒ ×ÁŀÎÙ Ψ ÍÉÅÓÉöÃÙȢ

6/5#(%2 .! *!:$V +/..D

: ).3425+4/2+D
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ !ÎÎÁ 3ÏÎÃÚÙËȤ:ÁÐÁčÁ

+5"%+ ͼ"!*+!l%+ͼ : #%2!-)+) 
"/,%3l!7)%#

7ÓÐÁÎÉÁčÙ ËÕÂÅË ȵÂÁÊËÁčÅËȱ Ú #ÅÒÁÍÉËÉ "ÏÌÅÓčÁ×ÉÅÃȢ

7 ÏÃÚÅËÉ×ÁÎÉÕ ÎÁ ×ÉÏÓÎö ȤÕÎÉËÁÔ ΦΫΡΣ
/ÂÊȢ ΥΥΡ ÍÌȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΧΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ "ÉÕÒÏ 4čÕÍÁÃÚÅď +ÁÎÃÅÌÁÒÉÁ ¡ÒÏÄÁ

+3)D½+! +%6).! !)34/.! 

ͼ+%6). 3!- 7 +5#(.) .)% 49,+/ 
&)3( Ǫ #()03ͼ: !54/'2!&%-

+ÅÖÉÎ !ÉÓÔÏÎ ɉÓÔÒÁŀÁËȟ ËÕÃÈÁÒÚȟ ÔÅÌÅ×ÉÚÙÊÎÁ ÏÓÏÂÏ×ÏĢçɊÒÏÚÐÒÁ×ÉÁ ÓÉö ÚÅ 
ÓÔÅÒÅÏÔÙÐÅÍȟ ŀÅ 7ÉÅÌËÁ "ÒÙÔÁÎÉÁ ÎÉÅ ÍÁ ŀÁÄÎÅÊ ËÕÃÈÎÉȢ 0ÒÚÅËÏÎÕÊÅȟ ŀÅ ÓčÙÎÉÅ ÎÉÅ 
ÔÙÌËÏ Ú ÆÉÓÈ ÁÎÄ ÃÈÉÐÓȢ 7 ËÓÉäŀÃÅ ÚÎÁÊÄÚÉÅÍÙ ÔÅŀ ÐÒÚÅÐÉÓÙ ÎÁ ÍÁčÏ ÚÎÁÎÅ ÐÏÔÒÁ×Ùȡ 
ÎÉÅÓÐÏÔÙËÁÎÙ ÎÁ ÐÏÌÓËÉÃÈ ÓÔÏčÁÃÈ ÓÏÓ ÍÉöÔÏ×Ù Ȥ × 7ÉÅÌËÉÅÊ "ÒÙÔÁÎÉÉ ÕŀÙ×ÁÎÙ ÄÏ 
ÊÁÇÎÉöÃÉÎÙȟ ÎÁÌÅĢÎÉËÉ Ú ÓÏËÉÅÍ Ú ÃÙÔÒÙÎÙ É Ú ÃÕËÒÅÍȟ ÁÌÂÏ ÂÁÒÄÚÏ ÏÒÙÇÉÎÁÌÎÙ ÐÒÚÅÐÉÓ 
ÎÁ ÍÁÒÓÁ ÌÕÂ ÓÎÉÃËÅÒÓÁȢ
! ÊÅĢÌÉ ËÔÏĢ ÎÉÅ ÌÕÂÉ ÇÏÔÏ×Áçȟ ÂöÄÚÉÅ ÓÉö Ú Ôä ËÓÉäŀËä ÄÏÂÒÚÅ ÂÁ×ÉçȢ 3čÙÎäÃÙ
Ú ÄÏÂÒÅÇÏ ÈÕÍÏÒÕ +ÅÖÉÎ ÏÐÏ×ÉÅ Ï Ó×ÏÉÃÈ ÎÁÊÃÉÅËÁ×ÓÚÙÃÈ ÐÒÚÙÇÏÄÁÃÈȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ $ÏÒÏÔÁ +ÕÌÃÚÙÃËÁ

6/5#(%2 .! -!3!½ +/")$/

6ÏÕÃÈÅÒ ÎÁ Σ ÍÁÓÁŀ ËÏÂÉÄÏÄÏ ×ÙËÏÒÚÙÓÔÁÎÉÁ ÄÏ ËÏďÃÁ ÍÁÒÃÁ ΤΡΤΨ ÒȢ 

+ÏÂÉÄÏÔÏ ÉÎÔÅÎÓÙ×ÎÙ ÊÁÐÏďÓËÉ ÍÁÓÁŀ Ô×ÁÒÚÙȟ ËÔĕÒÙ ËÏÒÚÙÓÔÎÉÅ ×ÐčÙ×Á ÎÁ 
ÓÁÍÏÐÏÃÚÕÃÉÅ J

+ÏÓÚÔ ÕÓčÕÇÉ ÔÏ ΤΧΡ ÚčȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ +ÁÔÁÒÚÙÎÁ #ÉÃÈÏÐÅË

5ÎÉËÁÔÏ×ÁÂÏÍÂËÁĢ×ÉäÔÅÃÚÎÁÏÚÄÏÂÉÏÎÁÏÒÙÇÉÎÁÌÎÙÍÉÁÕÔÏÇÒÁÆÁÍÉ
Ç×ÉÁÚÄ0ÏÌÓÁÔÕÔÏÐÒÁ×ÄÚÉ×ÁÇÒÁÔËÁÄÌÁËÏÌÅËÃÊÏÎÅÒĕ×ÉÍÉčÏĢÎÉËĕ×
×ÙÊäÔËÏ×ÙÃÈȟĢ×ÉäÔÅÃÚÎÙÃÈÐÁÍÉäÔÅËȢ$ÏÄÁÔËÏ×ÅÇÏÕÒÏËÕÄÏÄÁÊÅÊÅÊ
Òĕ×ÎÉÅŀÐÉöËÎÅȟÅÌÅÇÁÎÃËÉÅÏÐÁËÏ×ÁÎÉÅȦ

.ÁÂÏÍÂÃÅÚÎÁÊÄÚÉÅÃÉÅÍȢÉÎȢÁÕÔÏÇÒÁÆÙ%×Ù7ÁÃÈÏ×ÉÃÚȟ+ÒÚÙÓÚÔÏÆÁ
)ÂÉÓÚÁȟ!ÇÎÉÅÓÚËÉ(ÙŀÙÏÒÁÚ-ÁÔÅÕÓÚÁ'ÅÓÓÌÅÒÁɂ ÃÏÃÚÙÎÉÊäÊÅÓÚÃÚÅ
ÂÁÒÄÚÉÅÊ×ÙÊäÔËÏ×äȦ

"/-"+! : !54/'2!&!-) '7)!:$ 
0/,3!45
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΩΧ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ %×ÅÌÉÎÁ -ÉÃÈÁÌÉË

6/5#(%2 .! :!*V#)! ) :%34!7
'!$½%4s7 :% 345$)! 4!n#! %-

.ÉÅ ÌÁÄÁ ÇÒÁÔËÁ ÄÌÁ ×ÓÚÙÓÔËÉÃÈ Õ×ÉÅÌÂÉÁÊäÃÙÃÈ ÒÕÃÈ É ÔÁÎÉÅÃȟ Ú×čÁÓÚÃÚÁ ÚÅ 
3ÔÕÄÉÅÍ 4ÁďÃÁ Å-Ȧ
$Ï ×ÙÌÉÃÙÔÏ×ÁÎÉÁ ÊÅÓÔ ÖÏÕÃÈÅÒ ÎÁ ÍÉÅÓÉöÃÚÎÅ ÚÁÊöÃÉÁ Ú ÔÁďÃÁ× ÌÕÔÙÍ 
ΤΡΤΨ ÒȢ ÏÒÁÚ ÚÅÓÔÁ× ÇÁÄŀÅÔĕ×ȡ ×ÏÒÅËȟ ÔÏÒÂÁ ÍÁÔÅÒÉÁčÏ×Áȟ ËÏÓÚÕÌËÁ × 
ÒÏÚÍÉÁÒÚÅ -ȟ Τ ÃÚÁÐËÉ Ú ÄÁÓÚËÉÅÍȦ J

6ÏÕÃÈÅÒ ÍÏŀÎÁ Òĕ×ÎÉÅŀ ÚÒÅÁÌÉÚÏ×Áç ÎÁ ÚÁÊöÃÉÁÃÈ ÄÏÄÁÔËÏ×ÙÃÈ 
ÏÒÇÁÎÉÚÏ×ÁÎÙÃÈ × ÎÁÓÚÅÊ 3ÚËÏÌÅȦ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁďÓÔ×Ï %×Á É lÕËÁÓÚ -ÁËÕÃÈ

'2! ͼ/(#2!"Ȧͼ

 /( #2!"Ȧ ÔÏ ÓÚÙÂËÁ É ×ÙÍÁÇÁÊäÃÁ ÓÐÒÙÔÕ ÇÒÁ ×ÙĢÃÉÇÏ×Áȟ × ËÔĕÒÅÊ 
ÂÕÄÕÊÅÓÚ Ó×ÏÊä ÏÐÔÙÍÁÌÎä ÔÁÌÉö ËÁÒÔ ÏÒÁÚ ÐÌÁÎÕÊÅÓÚ ÎÁÊÌÅÐÓÚäÍÏŀÌÉ×ä ÔÒÁÓö 
ÄÏ ÍÏÒÚÁȢ läÃÚÙÓÚ ÄÏÓÔöÐÎÅ ÁËÃÊÅ × ÐÏÔöŀÎÅ ËÏÍÂÉÎÁÃÊÅȟ ÁÂÙ ×ÙÐÒÚÅÄÚÉç 
ÉÎÎÙÃÈ ÇÒÁÃÚÙȟ ×Ù×ÒĕÃÉç ÉÃÈ ÌÕÂ ÕŀÙç ÔÁÊÎÙÃÈ ÓËÒĕÔĕ×Ȣ

7ÉÅË ÇÒÁÃÚÙȡ ΪϹ
,ÉÃÚÂÁ ÇÒÁÃÚÙȡ ΤȤΧ
#ÚÁÓ ÇÒÙȡ ÏËȢ ΦΡȤΨΡ ÍÉÎÕÔ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΧΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ (ÅÌÅÎËÁ ɀΣΡ ÌÅÔÎÉÁ ÔÅÎÉÓÉÓÔËÁ

0ÉčËÁÚÁÕÔÏÇÒÁÆÅÍ)ÇÉ¡×ÉäÔÅËÚÔÕÒÎÉÅÊÕË×ÁÌÉÆÉËÁÃÙÊÎÅÇÏÇÒÕÐÙ""ÉÌÌÉÅ*ÅÁÎ
+ÉÎÇ#ÕÐȟËÔĕÒÙÏÄÂÙčÓÉö× ÄÎÉÁÃÈΣΦȤΣΨÌÉÓÔÏÐÁÄÁΤΡΤΧÒȢ× 'ÏÒÚÏ×ÉÅ
7ÉÅÌËÏÐÏÌÓËÉÍȟ×ÒÁÍÁÃÈȵ4ÈÅ7ÏÒÌÄ#ÕÐÏÆ4ÅÎÎÉÓȱȢ

0ÏÌÓËÁÒÅÐÒÅÚÅÎÔÁÃÊÁÒÙ×ÁÌÉÚÏ×ÁčÁÚ2ÕÍÕÎÉäÉ.Ï×ä:ÅÌÁÎÄÉäÏÁ×ÁÎÓÄÏ
ÆÉÎÁčĕ×"*+#ÕÐΤΡΤΨȢ:×ÙÃÉöÓÔ×Ï×ÔÕÒÎÉÅÊÕÚÁÐÅ×ÎÉčÏ0ÏÌÓÃÅÐÒÚÅÊĢÃÉÅÄÏ
ËÏÌÅÊÎÅÇÏÅÔÁÐÕË×ÁÌÉÆÉËÁÃÊÉÄÏĢ×ÉÁÔÏ×ÅÊÅÌÉÔÙȢ

0)l+! : !54/'2!&%- )')¡7)D4%+ 
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ $ÏÒÏÔÁ +ÕÌÃÚÙÃËÁ

6/5#(%2 .! +/.35,4!#*V 

5 &):*/4%2!0%549 /$ 7!$ 0/34!79

6ÏÕÃÈÅÒ ÎÁ Σ ËÏÎÓÕÌÔÁÃÊö Õ ÆÉÚÊÏÔÅÒÁÐÅÕÔÙ ÏÄ ×ÁÄ ÐÏÓÔÁ×Ù × 'ÁÂÉÎÅÃÉÅ 
0öÐÅË ¡×ÉÁÔÁ ÎÁ 7ÉÌÁÎÏ×ÉÅ ɉ+ÌÉÍÃÚÁËÁ ΨȾΣɊȢ

7ÁŀÎÙ ÄÏ ΤΪȢΡΤȢΤΡΤΨ ÒȢ

+ÏÓÚÔ ÕÓčÕÇÉ ÔÏ ΤΤΡ Úč
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΤΡΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ *ÅÒÚÙ 3Ú×ÁÒÃ

/"2!: ȵ+/")%49 7 +!0%,53:!#(ȱ

+ÏÂÉÅÔÙ×ËÁÐÅÌÕÓÚÁÃÈȟÏÂÒÁÚÂÅÚÒÁÍÙȟÔÅÃÈÎÉËÁȡ
ÆÁÒÂÁÁËÒÙÌÏ×ÁÎÁÐčĕÔÎÉÅȟÒÏÚÍÉÁÒΦΡØΧΡÃÍȟ
ÏÂÒÁÚÉÎÓÐÉÒÏ×ÁÎÙÐÒÁÃÁÍÉ'ÕÓÔÁÖÁ+ÌÉÍÔÁȢ

.ÁÍÁÌÏ×Áč*ÅÒÚÙ3Ú×ÁÒÃȟÄÚÉÁÄÅË.ÁÔÁÌËÉ
-ÁÒÃÉÎÉÁËȢ



#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΧΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ 3ÙÌ×ÅÓÔÅÒ "ÒÕÄÎÉÃËÉ

6/5#(%2 ɀ2/$:)..9 42%.).' !)+)$/

21

-ÉÅÓÉöÃÚÎÙ ÔÒÅÎÉÎÇ ÁÉËÉÄÏ ÄÌÁ ÃÁčÅÊ ÒÏÄÚÉÎÙȟ ÐÏÄ ÃÚÕÊÎÙÍ ÏËÉÅÍ 
ÉÎÓÔÒÕËÔÏÒÁ ÁÉËÉÄÏ ΤÄÁÎ ɀÐÁÎÁ 3ÙÌ×ÅÓÔÒÁ "ÒÕÄÎÉÃËÉÅÇÏȢ 
6ÏÕÃÈÅÒ ×ÁŀÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÒÏËȢ



22,23

#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ *ÏÁÎÎÁ +×ÉÁÔÅË

+3)D½+! */!..9 ')%2!+Ȥ/./3:+/ 

ͼ7/,4!Ȣ /0/7)%¡G / +/")%4!#( 7 :-)!.)%Ȣͼ 

: !54/'2!&%- 

.ÁÇÒÁÄÚÁÎÁ ÒÅÐÏÒÔÅÒËÁȟ ÁÕÔÏÒËÁ ÊÅÄÎÅÊ Ú ÎÁÊÇčÏĢÎÉÅÊÓÚÙÃÈ ËÓÉäŀÅË ÎÏÎȤÆÉÃÔÉÏÎ ÏÓÔÁÔÎÉÃÈ 
ÌÁÔ ÐÏ×ÒÁÃÁ Ú ÎÏ×äȟ ×ÙÊäÔËÏ×ä ËÓÉäŀËäȢ 4ÙÍ ÒÁÚÅÍ *ÏÁÎÎÁ 'ÉÅÒÁËȤ/ÎÏÓÚËÏ ÏÄÄÁÊÅ × 
ÒöÃÅ ÃÚÙÔÅÌÎÉÃÚÅË É ÃÚÙÔÅÌÎÉËĕ× ÐÏÇčöÂÉÏÎÙȟ ÎÁÒÒÁÃÙÊÎÙ ÒÅÐÏÒÔÁŀ Ï ËÏÂÉÅÔÁÃÈȟ ËÔĕÒÅ ÓÔÁÊä 
× ÏÂÌÉÃÚÕ ÐÒÚÅčÏÍÕ É ÐÏÄÅÊÍÕÊä ÄÅÃÙÚÊö Ï ÇčöÂÏËÉÅÊ ÚÍÉÁÎÉÅȢ
ȵ7/,4!ȱ ÔÏ ÁÎÇÁŀÕÊäÃÁ É ÉÎÓÐÉÒÕÊäÃÁ ÏÐÏ×ÉÅĢç Ï ÏÄ×ÁÄÚÅȟ ÄÏÊÒÚÅ×ÁÎÉÕ É ×Å×ÎöÔÒÚÎÅÊ 
ÓÉÌÅȢ *ÅÊ ÂÏÈÁÔÅÒËÉ čäÃÚÙ ÍÏÍÅÎÔ ÚÁÔÒÚÙÍÁÎÉÁȟ ÐÒÚÅčÏÍÕȟ Á ÐÏÔÅÍȡ ÎÏ×Å ŀÙÃÉÅȢ 
:ÍÁÇÁÎÉÁȟ ÕÐÁÄËÉ É ÓÕËÃÅÓÙȟ ÂöÄäÃÅ ÉÃÈ ÕÄÚÉÁčÅÍȟ *ÏÁÎÎÁ 'ÉÅÒÁËȤ/ÎÏÓÚËÏ ÐÒÚÅËÕ×Á × 
ÕÎÉ×ÅÒÓÁÌÎÙ ÐÒÚÅËÁÚ Ï ÒÁÄÚÅÎÉÕ ÓÏÂÉÅ Ú ×ÙÚ×ÁÎÉÁÍÉȢ /ÓÏÂÉÓÔÅ ÈÉÓÔÏÒÉÅ ÓÐÌÁÔÁ Ú ÓÚÅÒÓÚä 
ÐÅÒÓÐÅËÔÙ×ä ÎÁÕËÉ É ÆÉÌÏÚÏÆÉÉȟ Ô×ÏÒÚäÃ ÔÙÍ ÓÁÍÙÍ ×ÙÊäÔËÏ×Ù ÐÒÚÅ×ÏÄÎÉË ÐÏ 
×ÙÃÈÏÄÚÅÎÉÕ Ú ÃÉÅÍÎÏĢÃÉ ÏÒÁÚ ÐÏËÏÎÙ×ÁÎÉÕ ŀÙÃÉÏ×ÙÃÈ ×ÉÒÁŀÙȢ



24

#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΩΡΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁďÓÔ×Ï 0ÁÕÌÉÎÁ É !ÎÄÒÚÅÊ 0ÉÌÉÓÚÅË

6/5#(%2 .! 7%%+%.$/79 0/"94 
.! -!:52!#(

 
/ĢÒÏÄÅË7ÙÐÏÃÚÙÎËÏ×Ù¡×ÉÅÒËÏÃÉÎÔÏÎÉÅÔÙÌËÏÍÉÅÊÓÃÅȟ
×ËÔĕÒÙÍÏÄÐÏÃÚÎÉÅÓÚÏÄÍÉÅÊÓËÉÅÇÏÚÇÉÅčËÕȟÁÌÅÔÁËŀÅÒÁÊÄÌÁ
ÅÎÔÕÚÊÁÓÔĕ×ÁËÔÙ×ÎÅÇÏ×ÙÐÏÃÚÙÎËÕȢ

:ÁÐÒÁÓÚÁÍÙÄÏÓÐöÄÚÅÎÉÁ×ÅÅËÅÎÄÕɉÐÔȤÎÄÚɊÏÄΣȢΡΧȢΤΡΤΨÄÏ
ΣΥȢΡΫȢΤΡΤΨÒȢ×ÄÏÍËÁÃÈÎÁ-ÁÚÕÒÁÃÈȢ
6ÏÕÃÈÅÒÏÂÅÊÍÕÊÅÎÏÃÌÅÇÏÒÁÚ×ÙŀÙ×ÉÅÎÉÅɉĢÎÉÁÄÁÎÉÅÉÏÂÉÁÄɊ
ÄÌÁÃÁčÅÊÒÏÄÚÉÎÙɉΤϹΤɊȢ

*ÅÇÏ×ÁÒÔÏĢçÔÏÏËΤΣΡΡÚčȢ
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΤΡΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ *ÅÒÚÙ 3Ú×ÁÒÃ

2935.%+ :! 3:+l%- 

ȵ-!247! .!452!ȱ

-ÁÒÔ×ÁÎÁÔÕÒÁȟÒÙÓÕÎÅËÚÁÓÚËčÅÍȟÏÐÒÁ×ÉÏÎÙ
×ÓÚÁÒäÒÁÍöȟÒÏÚÍÉÁÒΦΨȟΧØΧΨȟΧÃÍȟÔÅÃÈÎÉËÁȡ
ËÒÅÄËÁÁÒÔÙÓÔÙÃÚÎÁȢ

.ÁÍÁÌÏ×Áč*ÅÒÚÙ3Ú×ÁÒÃȟÄÚÉÁÄÅË.ÁÔÁÌËÉ
-ÁÒÃÉÎÉÁËȢ
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6/5#(%2 .! 0,%.%2/7D 3%3*V &/4/'2!&)#:.D

7 ÃÅÎÉÅ ÖÏÕÃÈÅÒÁ ÊÅÓÔ ×ÙËÏÎÁÎÉÅ ÐÌÅÎÅÒÏ×ÅÊ ÒÏÄÚÉÎÎÅÊ ÓÅÓÊÉ 

ÆÏÔÏÇÒÁÆÉÃÚÎÅÊȟ ËÔĕÒÅÊ ÅÆÅËÔÅÍ ÂöÄÚÉÅ ÐÒÚÅËÁÚÁÎÉÅ 

ÅÌÅËÔÒÏÎÉÃÚÎÅÊ ×ÅÒÓÊÉ ÏÂÒÏÂÉÏÎÙÃÈ É ×ÙÒÅÔÕÓÚÏ×ÁÎÙÃÈ ÚÄÊöçȢ

-ÉÅÊÓÃÅ ÓÅÓÊÉ ÄÏ ÕÚÇÏÄÎÉÅÎÉÁ Ȥ7ÁÒÓÚÁ×Á É ÏËÏÌÉÃÅȢ 

#ÚÁÓ ÔÒ×ÁÎÉÁ ȤÄÏ ΥÈȢ 

6ÏÕÃÈÅÒ ×ÁŀÎÙ ÊÅÓÔ ÐÒÚÅÚ ÒÏËȢ

#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ  ΥΡΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎ 2ÁÄÏÓčÁ× /ÒÚÅč
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΤΦΡÚč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ *ÕÓÔÙÎÁ 7ÁÓÉÌÅ×ÓËÁ

+/-0,%4 ")½54%2)) 

0ÒÚÅÄÍÉÏÔÅÍÁÕËÃÊÉÊÅÓÔ ÒöÃÚÎÉÅ ×ÙËÏÎÁÎÙ ËÏÍÐÌÅÔ
ÂÉŀÕÔÅÒÉÉȡ ÂÒÁÎÓÏÌÅÔÁ É ÎÁÓÚÙÊÎÉË Ú ÐÅÒÅč É ÍÁÌÁÃÈÉÔÕ 
ÏÒÁÚ ÐÏÚčÁÃÁÎÅÇÏ čÁďÃÕÓÚËÁȟ ÎÁ ËÏďÃÕ ÏÚÄÏÂÎÁ 
ÍÏÎÅÔÁȢ

$Ï ÏÂÅÊÒÚÅÎÉÁ É ÐÒÚÙÍÉÅÒÚÅÎÉÁ × 3ÅËÒÅÔÁÒÉÁÃÉÅȢ 



28

#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΧΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ 0ÁÕÌÁ *ÁÄÁÃËÁ

6ÏÕÃÈÅÒ ÎÁ ÊÅÄÎä ΨΡȤÍÉÎÕÔÏ×ä ÌÅËÃÊö ȵ3ÐÏÔËÁÎÉÅ Ú ÍÕÚÙËä ÏÒÇÁÎÏ×äȱ ɂÄÌÁ 
ÄÚÉÅÃÉȟ ÍčÏÄÚÉÅŀÙ ÌÕÂ ÄÏÒÏÓčÙÃÈȟ ÎÉÅÚÁÌÅŀÎÉÅ ÏÄ ÐÏÚÉÏÍÕ ÚÁÁ×ÁÎÓÏ×ÁÎÉÁȢ
4Ï ×ÙÊäÔËÏ×Á ÏËÁÚÊÁȟ ÂÙ Ú ÂÌÉÓËÁ ÐÏÚÎÁç ËÒĕÌÅ×ÓËÉ ÉÎÓÔÒÕÍÅÎÔȟ ÚÁÓÉäĢç ÐÒÚÙ 
ËÏÎÔÕÁÒÚÅ ÏÒÇÁÎÏ×ÙÍȟ ÓÐÒĕÂÏ×Áç Ó×ÏÉÃÈ ÓÉč × ÇÒÚÅ ÌÕÂ ÐÏ ÐÒÏÓÔÕ ÚÁÓÐÏËÏÉç 
ÃÉÅËÁ×ÏĢç É ÏÄËÒÙç ÔÁÊÎÉËÉ ÏÒÇÁÎÏ×ÅÊ ÍÕÚÙËÉȢ

6ÏÕÃÈÅÒ ×ÁŀÎÙ ÄÏ ËÏďÃÁ ÌÕÔÅÇÏ ΤΡΤΨ ÒȢ

6/5#(%2 .! Σ ).$97)$5!,.D 
,%+#*V -5:9+) /2'!./7%*
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#ÅÎÁ ×Ù×ÏčÁ×ÃÚÁȡ ΣΧΡ Úč

$ÁÒÃÚÙďÃÁȡ 0ÁÎÉ !ÇÎÉÅÓÚËÁ -ÏÌÅÎÄÁ

0/7/*%..9 /"2!: /,%*.9 
!54/2347! 7!23:!73+)%* 

-!,!2+)

0Ï×ÏÊÅÎÎÙ ÏÂÒÁÚ ÏÌÅÊÎÙȢ -ÁÒÔ×Á ÎÁÔÕÒÁȟ Ë×ÉÁÔÙ Ú ÃÅÃÈÁÍÉ 
ËÕÂÉÓÔÙÃÚÎÙÍÉ ÁÕÔÏÒÓÔ×Á ×ÁÒÓÚÁ×ÓËÉÅÊ ÍÁÌÁÒËÉ *ÁÎÉÎÙ 
7ÁÎÄÙ 3ÃÈÁÉÔÔÅÒ ɉΣΪΫΫȤΣΫΫΡɊȢ 

/ÂÒÁÚ ÓÙÇÎÏ×ÁÎÙ ɉ*3ÃÈÁÉÔÔÅÒɊȟ ÏÐÒÁ×ÉÏÎÙ ÐÒÚÅÚ 
Ô×ĕÒÃÚÙÎÉö × ÐÁÓÓÅȤÐÁÒÔÏÕÔȟ ÒÁÍö É ÓÚÙÂöȢ 

7ÙÍÉÁÒÙ ÏÂÒÁÚÕȡ ΣΨȟΧ Ø ΣΨȟΧ ÃÍȟ Ú ÒÁÍäȡ ΤΧȟΧ Ø ΥΧ ÃÍȢ


